GABRIEL DIMA

FERMENTUL

EEEEEEE

AAAAAAAAAA


https://www.libris.ro/fermentul-gabriel-dima-LIB978-606-029-791-8--p38387328.html

CUPRINS

PREFATA ..ottt 7
MOTIVATIE .o 11
SCOALA .. 13
CE VREI SA TE FACI

CAND VEI FI MARE? ..o 17
UCENICIA oo 26
LUCRUL LA STAT v, 38
PART TIME oo 51
LUCRUL AFARA ......cooooviveeeeeeeerer. 61
START-UP oo 73
MULTINATIONALA ....c.corvevirrereieirian 81
ALEGERI ST ALEGERI ...ovveiiiiinne. 89
TBD e 97
APROAPE VERTICAL oo, 108
CAND ZARUL AJUNGE REGE............... 121
TINERETE FARA BATRANETE... ............ 127
GPS e 138
UN NOU INCEPUT oo 153
IN LOC DE DEFINITIE coocorvverrrirnnnnns 174
BONUS @) oo 177



PREFATA

m avut sansa sid-1 cunosc pe Gabi, si colaborez

cu el si, nu in ultimul rand, si fermentez langa
el. Daci ar fi fost sd gisesc o trisiturd, o abilitate sau
o competentd care si-l caracterizeze pe Gabi mi-ar fi
fost greu. Sigur ci as fi putut alege cu usurintd subiecte
precum ingineria aerospatiald, structuri lightweight,
management de proiect si altele. Dar realitatea e ci
toate astea nu-ti oferd o imagine asupra unui om; ele se
potinvita din nenumairate surse structurate in manuale
si training-uri. In schimb, cartea vine cu o solutie.
Cu un concept care i se potriveste minusd. Am avut
norocul si lucrez alituri de el, si colaborim intr-un
cadru in care se cdutau constant idei, solutii tehnice si
abordiri neconventionale intr-un centru de inginerie.
Ce loc mai bun si-ti poti imagina pentru fermentare?
In acea perioadd, raispundeam de activitatea respectivi
a centrului de inginerie si, in aceastd calitate, pot
confirma ci Gabi are fermentul si, mai mult decit atit,
face oamenii din jurul siu sd fermenteze. M bucur cid
a ales sd vorbeascd despre Ferment tocmai pentru ci
se definesc atat de bine unul pe altul. In intelegerea
mea, Fermentul e ceva ce se simte si ceva despre care
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ti se povesteste. Nu vei gisi un curs despre ferment,
ci cel mult despre motivarea angajatului, iar daci-1
gisesti poti intreba orice manager cu experienti ca si-
ti confirme cd nu functioneazi. Fermentul, in schimb,
lucreazi altcumva.

Mi-ar fi plicut si citesc Fermentul ca proaspit
absolvent si cred ci l-as fi citit pe nerdsuflate intr-o
seard. Spun asta pentru ci si eu, asemenea sutelor de
mii de tineri ce intrd pe piata muncii anual, am luat
decizia si merg intr-o directie fird si mid gandesc
indeajuns la ce poate insemna activitatea profesionala.
Fird sd am o viziune asupra viitorului pe care urmeaza
sd mi-1 decid in calitate de tinir de 19 ani, proaspit
absolvent de liceu. Pentru mine, Fermentul te lasi si te
uiti pe gaura cheii si sd surprinzi cateva cadre in viitor,
in potentiala ta carierd. Si-ti imaginezi momentele de
»=a-ha”, momentele de rascruce si, cel mai important,
satisfactia pe care o poti avea prin muncd. Ca tanir,
deseori consideri ci relatia personald cu profesia e
ceva ce va decurge de la sine sau, pur si simplu, nu e
importanti. De ce si pui profesia la un rang inalt? E
doar un mijloc si faci bani sau e, pur si simplu, ceva cu
ce te vei ocupa ,mai incolo”. In realitate, in viatd poti
si-ti alegi doar doi parteneri de cursd lungi: sotul/
sotia si profesia. Dintre cei doi parteneri, doar unul iti
va permite si fii intotdeauna la volan, iar Fermentul te
ajutd sd arunci o valoroasi privire inainte.

M3 bucur ci existd o astfel de carte, o carte care
in loc si transmitd instructiuni despre cum se con-

struieste o rachetd mai degrabd iti povesteste despre



FERMENTUYL

provocirile si triirile celor care au visat la ea. Ale ce-
lor care au visat s construiascd, au visat si piloteze,
au visat sd exploreze necunoscutul si ale celor care au
visat sd pregdteascd generatia urmdtoare. A nu se in-
telege gresit: cartea nu e despre rachete sau ingineria
aerospatiald... desi, dacd ar fi, atunci Gabi ar fi omul
sd o scrie.

Doru Groza



MOTIVATIE

Omul nu poate fi fericit dacd nu poate
sd mandnce bine, sa doarmd bine, sd aibd
prietent §i... sd-si facd nevoile!

PROVERB CHINEZESC

Dupé cei 7 ani de-acasi petrecem intre 10 si 18
ani pregitindu-ne pentru viitoarea profesie.
Urmeazid 40 — 45 de ani de activitate si, pentru cine
mai are zile dupi, cam 10 ani de pensie. Dintr-o viatd
de 75 de ani, 57 ne ocupam de invitat si munci, ceea
ce inseamnad trei sferturi din viata noastra!

Fari a avea pretentia ci aducem completiri la
proverbul de mai sus, cred ci putem afirma ci nu
putem fi fericiti dacd nu dim atentia cuvenitd meseriei.
Am putea intelege importanta acestui lucru doar
daci stim sd privim citd energie investesc pdrintii in
educatia propriilor copii.

i, ca un ultim argument, ganditi-vid: citi oameni
ati cunoscut nemultumiti, frustrati sau poate blazati
din cauza job-ului?...
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Fermentul se doreste a fi o carte pentru orientare
profesionald sau vocationald, desi mi-ar plicea mai
mult si-i spunem un album de intdmpliri — luati-o
cum doriti!

Mi-ar plicea si stiu ci o veti folosi pe post de
busold nu doar la inceput de drum, ci si pe parcursul
perioadei de activitate, atunci cand veti simti ci este
nevoia unei schimbiri. Ea este scrisd nu doar din
experienta personald, ci mai ales din cea Impartisitd
de cei pe care am avut ocazia si ii cunosc si si ii vid
in viata de zi cu zi la job, in familie, cu prietenii. In
situatii de crizd sau inconjurati de succes, in perioade
de tihni sau navigind in ape tulburi. Experienta mea
pileste in fata lor.

Ce imi propun scriind aceste randuri? Si vi
transmit cd putem petrece aceste trei sferturi din viatd
in asa fel incdt sd avem cit mai multe victorii de etapi,
marcate de sentimentul implinirii. Si sd vd impirtisesc
ideea unui ingredient cu totul special — acel ferment
fird de care reusita nu poate fi desdvarsita.

Nu vorbim de retete sau sfaturi. Ci de o invitatie la
introspectie si experimentare directi.

De unde aceasti cunoastere? De la mentorii cu
care v invit sd luati cunostinti in cele ce urmeaza.



SCOALA

Educarea unui copil este ca ridicarea

unui zmeu. Dacd il lasi prea mult, risti

sd il scapi din mand. Dacd il tii prea din
scurt, risti s nu se mai ridice de la pamant.

PROVERB CHINEZESC

untem ficuti din diamant curat insd in forma

brutd; slefuirea lui incepe cu primii ani ai
copildriei, intre cei dragi. Avind un material atat de
pretios in mdini, cei care il vor lucra trebuie si stie cd
misiunea lor este nu si-i schimbe natura, compozitia
chimicd, ci doar si-i creeze primele fete. Acestea
trebuie sd dea dovadi de proportie, complementaritate,
in asa fel incét intregul sd fie armonios.

Prea multi scoald in detrimentul sportului nu
merge. La fel, copilul nu trebuie dresat prin 6-10
ore de meditatie sdptimanal, fird si stie si-si coasid
o haind ruptd sau si schimbe un bec. Sau, mai riu, si
fie privat de bucuria muzicii, a desenului, a dansului.

Cu timpul, conditiile de slefuire se vor inispri,
de aceea asumarea fiecirei noi fatete — o disciplini,
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o competentd, o responsabilitate — trebuie ficutd cu
discerndmént. Chiar daci pare cd viata ne aruncd in
diferite ipostaze, conducind oarecum citre arhitectu-
ra finali a diamantului, fiecare dintre noi avem contri-
butia noastrd — libertatea de a judeca ce este mai bun
pentru noi. Atunci, din diferitele optiuni pe care viata
ni le scoate in fatd, vom putea face alegeri pe care si
nu le regretim peste ani.

Pentru cei care vor mai mult, este nevoie de un
mester, de un maestru — un profesor, un antrenor, un
mentor. Eisunt cei care, pe langd mestesugul desdvarsit,
stiu de catd dedicare este nevoie in formarea unui om.

Poate un lucru ar trebui mentionat aici — mesterul
ar trebui sd se foloseascd de libertatea de a refuza si
investeasci intr-un ucenic, daci simte ci acesta nu e
ficut pentru asa ceva.

\
i
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Indriznind si punem proverbul de mai sus intr-o
noud lumini, am putea spune cd zmeul presupune un
efort continuu de manuire, ceea ce face din meseria
de pirinte una grea, care nu se invati la scoali. Pentru
ceilalti slefuitori, chiar daci lucrurile ar trebui si fie
mai simple, invitatia este sd facd din meserie o pasiune.
Fiindci chiar meriti!

.W.

Toma s-a niscut in anii’70 intr-un oras industrial.
Pirintii — mama medic si tata director de productie —
au fost cam atipici. Mama, cu doui job-uri pe vremea
aceea, se declara foarte multumitd de bucuria pe care
o aducea pacientilor, pe cind tata nu vorbea nimic
despre munca lui.

Atipici din nou, pentru ci, in fata copiilor, parintii
nu vorbeau niciodatd in contradictoriu si nici nu
erau ranchiunosi. Cand a crescut, Toma a fost foarte
surprins si afle ci sotii se pot certa, sau... Credea ci ei,
pur si simplu, se iubesc si asta e ca un vaccin impotriva
oricirei surse de conflict...

Ca traditie de familie, tot ce isi amintea era ci
bunicii — si cei de la tard si cei de la oras — erau foarte
atasati de munca lor — si asta au ficut toatd viata, atat
timp cat a mai fost posibil.

Toma a copilirit intr-un oras industrial in care se
ticea carte, unde culegerile erau uzate dupi doi, trei
ani de utilizare, adesea lisate citre frati, veri, vecini.

15
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Baza scolii era una teoreticd, practica fiind mai
mult agricold decat tehnologicd. Se invita fird un
obiectiv clar — si ai note mari, s iei premiu, si mergi
la olimpiade (care pe vremea aceea erau concursuri
serioase). Un invitimant elitist, in care copiii care
nu aveau memorie bund sau nu erau ficuti pentru
romand/ mate/ fizici erau considerati niste resturi
si tratati ca atare nu numai la scoald, ci si in familie.
Limbile striine se ficeau insistind pe gramatici si
nu pe intelegere de text — de conversatie ce si mai
vorbim...

Sprijinit si incurajat de pirinti, Toma si-a pus in
valoare potentialul si a luat note mari la mate/ fizica,
la restul ciutind sd mentind un nivel... rezonabil.

In acel peisaj oarecum gri in ceea ce priveste scoala,
au existat doi profesori autentici de fizicdi — doamna
la scoala generald si domnul la liceu — care au trans-
format acele ore in ceva miraculos. Teoria si meto-
dele simplificate pentru a rezolva majoritatea proble-
melor erau predate relativ repede, pentru a lisa loc
problemelor de top — adevirate enigme pentru elevi.
De multe ori, cei doi profesori propuneau probleme
la care nu stiau rezolvarea si participarea la un efort
colectiv de a le scoate la capit se transforma in niste
momente extrem de autentice. Nu mai erau elevi si
profesor, ci doar niste exploratori. Atunci a intalnit
prima oard Toma fermentul.



CE VREI SA TE FACI
CAND VEI FI MARE?

A gandi este la fel cu a sapa o fantind.
La inceput apa este tulbure insd, cu
timpul, lucrurile se limpezesc.

PROVERB CHINEZESC

A
Intreba;ci—i pe pirintii vostri ce rdspunsuri dideati

cand ati fost picil..

De pici, Toma isi dorea si facd ceva special, care si
presupund un costum special care si il ajute sd lucreze
intr-un mediu special. Prin excluziune, au rimas
doud meserii — cosmonautul si scafandrul. Mama,
ingrijoratd cd puiul ei ar putea pieri intr-o meserie
atat de periculoasi, i-a spus cd in cosmos e o presiune
atit de mare cd iti sar si plombele din gurd. Odati cu
implinirea varstei de sase ani, a venit si prima plomba
si cu ea s-a spulberat si visul lui Toma de a fi extrem
de special...

In liceu, Toma nu ficea exceptie fati de cei din

generatia lui — habar n-avea ce va fi cind va fi mare.
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Tot ce stia era ci trebuie si ia la facultate din prima
)

pentru cd, dacd te luau in armati, sansa si poti fi admis

dupi doi ani de pauzi era mici de tot.

In ceea ce priveste pdrintii, tata sugera si se facd
ofiter pentru cd avea haine, casi si serviciu garantate;
mai amintea din cind in cand ci ofiterii se duceau la
serviciu cu racheta de tenis... Maama in schimb era mai
directi: , Fi-te, mami, doctor”.

In acest scenariu dominat doar de tendinte vagi,
apare in sfarsit o certitudine.

Desi se descurca bine la mate & fizici, Toma a
trebuit sa se mediteze, pentru ci asa ficea toatd lumea.
Desi profesorul de fizici i-a explicat tatei ci nu e
cazul, totusi...

Cum se desfisura sedinta de meditatie (care se ficea
cu trei elevi): in primele minute, Toma ficea un sumar
al problemelor din capitolul primit ca temi — cele cu
exprimari neclare sau cele cu rdspunsul gresit la sfarsit.
Dupi, profesorul spunea ,Acum ii impirtim friteste:
tu iei unul si eu iau unul” si Toma lucra cot la cot cu
profesorul. Dupi citeva luni, a trebuit ca parintii lui
Toma s accepte ci nu avea rost si continue.

In acest context, profesorul i-a spus lui Toma direct:
,Eu cistig din meditatii 17.000 lei pe lunid (cam de 4
ori salariul unui director general in anii ‘80). Te duci
si faci Facultatea de Fizicd si cind te intorci facem
echipd de meditatii. Vorbesc eu cu tata.”

Toma nu a avut nicio obiectie si i s-a pirut o
variantd relativ lejerd si avantajoasa.
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Cind urma si isi depuni dosarul pentru inscriere,
tata -a intrebat direct: ,Esti sigur cd asta iti doresti
sd faci? Ca profesor, va trebui si-ti spargi capul cu tot
telul de elevi... Te-ai gandit ce ti-ar plicea si faci?”

Toma a rimas tablou. Pini atunci nimeni nu il
intrebase de fapt ce isi doreste... S-a retras la el in
cameri si, uitindu-se in gol, a vazut pe unul din pereti
machetele a citeva avioane de lupti, la care lucrase cu
mult entuziasm cu citiva ani inainte.

A doua zi, a spus simplu pirintilor: ,Cred ci imi
plac avioanele”. Prin urmare, dosarul a fost depus la o
facultate care si il ajute si prinda aripi.
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Peste ani, a cunoscut-o pe Ileana, un recrutator
experimentat, care l-a ajutat si faci lumind intr-o
zond ignoratd in tara noastrd.

— Foarte multi sufera pentru ci fac o scoald grea si
se trezesc in job-uri in care nu se regisesc. Investesc ani
din copildria si din tineretea lor, uneori cu sacrificiile
pirintilor, ca s ajungi soferi sau agenti comerciali.

— Dasi, din picate, sistemul e croit in asa fel incat
aceste tare nu vor disparea prea curdnd, spuse Ileana.
Ce 1l face pe copil si isi aleagd o meserie? Faptul ci a
vdzut un vecin sau un vir cu o magind tare si asociazd
meseria acestuia cu ,beneficiile” vizibile. Sau ci sunt
impinsi de la spate de parinti: ,Fd orice numai si nu
ajungi ca mine — si lucrezi in pufoaicd, intr-o hali, in
curent, sd fii tot timpul murdar si condus de indivizi
submediocri; invatd cit si intri la o facultate — nu
conteazd unde, unde se intrd mai usor — sa-ti fie si tie
bine”.

— Cred ci unul dintre rolurile scolii este acela de
a ajuta copilul si-si giseascd chemarea si si il ajute
cumva si o urmeze, adiugi Toma dupid un moment
de meditatie.

— Vei fi surprins si afli ci, desi orientarea
profesionald sau vocationald este un domeniu bine pus
la punct, ca multe altele, la noi acest lucru este cum
este... Daci vei intreba la orice scoald sau liceu, ti se va
spune ci acest lucru este implementat, ca psihologul
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